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Бизнес-план – краткое, точное, доступное и понятное описание предполагаемого
бизнеса, важнейший инструмент при рассмотрении большого количества различных
ситуаций, позволяющий выбрать наиболее перспективные решения и определить
средства для их достижения.

  

 

  

Бизнес-план является документом, позволяющим управлять бизнесом, поэтому его
можно представить как неотъемлемый элемент стратегического планирования и как
руководство для исполнения и контроля. Важно рассматривать бизнес-план как сам
процесс планирования и инструмент внутрифирменного управления.

  

 

  

Цель разработки бизнес-плана — спланировать хозяйственную деятельность фирмы
на ближайший и отдаленных периоды в соответствии с потребностями рынка и
возможностями получения необходимых ресурсов.

  

 

  

Бизнес-план помогает предпринимателю решить следующие основные задачи:

    
    -  определить конкретные направления деятельности фирмы,  
    -  целевые рынки и место фирмы на этих рынках;  
    -  сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, стратегию и
тактику их достижения.   
    -  определить лиц, ответственных за реализацию стратегии; выбрать состав и
определить показатели товаров и услуг, которые будут предложены фирмой
потребителям.   
    -  оценить производственные и торговые издержки по их созданию и реализации;  
    -  выявить соответствие имеющихся кадров фирмы, условий мотивации их труда
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предъявляемым требованиям для достижения поставленных целей;   
    -  определить состав маркетинговых мероприятий фирмы по изучению рынка,
рекламе, стимулированию продаж, ценообразованию, каналам сбыта и др.;   
    -  оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансовых и
материальных ресурсов возможностям достижения поставленных целей; предусмотреть
трудности, «подводные камни», которые могут помешать практическому выполнению
бизнес-плана.   
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